



Führungsstilanalyse nach Jeserich
(Mitarbeiterbeurteilung)

	lfd. Nr.
	F→MA
	MA→F
	Fragen                                                                         Mitarbeiter

	
	
	
	I Soziale Kompetenz

	
	
	
	1) Information und Kommunikation

	1
	5,0
	2,8
	Ich werde von meiner Führungskraft ausreichend informiert, welche übergeordneten Zielsetzungen bestehen und welchen Beitrag ich zur Zielerreichung leisten kann.

	2
	5,0
	2,1 ~
	Durch regelmäßige Besprechungen fördert sie den Informationsaustausch.

	3
	4,0
	2,8
	Sie kommuniziert offen und glaubwürdig.

	4
	5,0
	2,9
	In Gesprächen mit ihren Mitarbeitern schafft meine Führungskraft eine Atmosphäre, in der wir uns gelöst und entspannt fühlen.

	5
	4,0
	3,4
	Sie ermuntert uns zur offenen und ehrlichen Kommunikation.

	
	
	
	2) Teamorientierung

	6
	5,0
	3,4
	Meine Führungskraft lässt auch andere Meinungen als die eigene gelten.

	7
	5,0
	3,0
	Sie erarbeitet mit uns gemeinsame Spielregeln und hält sich daran.

	8
	4,0
	2,9
	Meine Führungskraft steht zu ihren Aussagen.

	9
	6,0
	3,0
	Sie kann ein Team so führen, dass es gut zusammenarbeitet und gemeinsame Ziele verfolgt.

	10
	5,0
	2,7
	Sie fördert den kollektiven Gedankenaustausch im Team.

	11
	5,0
	3,9
	Sie sorgt dafür, dass sich bei der Diskussion alle Diskussionsteilnehmer einbringen (können).

	12
	5,0
	2,3 ~
	Meine Führungskraft trägt durch ihr Verhalten dazu bei, dass die Arbeit auch Spaß macht.

	
	
	
	3) Fairness

	13
	5,0
	2,9
	In Gesprächen mit ihren Mitarbeitern schafft meine Führungskraft eine Atmosphäre, in der wir uns gelöst und entspannt fühlen.

	14
	5,0
	5,1 *
	Sie hört mir zu und lässt mich aussprechen.

	15
	5,0
	4,3 *
	Sie spricht auch negative Aspekte meines Verhaltens umsichtig und rücksichtsvoll an.

	16
	6,0
	4,4 *
	Persönlichen Ärger oder Ärger mit der Geschäftsleitung lässt meine Führungskraft nicht an anderen aus.

	17
	5,0
	4,8 *
	Meine Führungskraft übernimmt die Verantwortung für von ihr getroffene Entscheidungen.

	
	
	
	

	
	
	
	II Denk- und Planungskompetenz

	
	
	
	4) Klare Organisationsverhältnisse und transparente Abläufe

	18
	6,0
	3,3
	Meine Führungskraft schafft klar abgegrenzte Aufgabenbereiche mit den dazu notwendigen Entscheidungsbefugnissen.

	19
	5,0
	3,4
	Sie äußert klar und deutlich ihre Erwartungen in Bezug auf unsere Arbeit; jeder weiß, woran er ist.

	20
	5,0
	3,0
	Sie erarbeitet mit uns gemeinsame Spielregeln und hält sich daran.

	21
	5,0
	2,9
	Wir treffen gemeinsam mit unserem Vorgesetzten klare Terminvereinbarungen.

	
	
	
	5) Problemlösefähigkeit und Organisation der eigenen Arbeit

	22
	6,0
	3,9
	Meine Führungskraft steht Neuerungsvorschlägen aufgeschlossen gegenüber.

	23
	6,0
	4,3 *
	Meine Führungskraft stellt die Lösung eines Problems in den Vordergrund und nicht die Suche nach dem Schuldigen.

	24
	5,0
	3,9
	Konferenzen und Besprechungen werden von ihr gut vorbereitet und strukturiert durchgeführt.

	
	
	
	6) Unternehmerisches Denken und Handeln

	25
	5,0
	3,4
	Meine Führungskraft überlegt sich neben den kurzfristigen auch die langfristigen Auswirkungen unserer Aktivitäten.

	26
	4,0
	3,8
	Sie denkt nicht nur an Kosten, sondern auch an Nutzen und Ertrag eines Vorgangs.

	27
	5,0
	3,6
	Sie erkennt frühzeitig neue Trends und formuliert daraus Ziele, Strategien und Visionen.

	
	
	
	

	
	
	
	III Intrapersonale Kompetenz

	
	
	
	7) Glaubwürdiges Auftreten

	28
	4,0
	4,0
	Meine Führungskraft schafft es, dass wir uns mit den Zielen des Unternehmens identifizieren, sie zu unseren eigenen machen.

	29
	4,0
	4,5 *
	Meine Führungskraft begründet Entscheidungen gegenüber anderen offen und ehrlich.

	30
	4,0
	4,2
	Sie vertritt unsere Anliegen gegenüber anderen überzeugend.

	
	
	
	8) Konfliktfähigkeit/Belastbarkeit

	31
	4,0
	4,7 *
	Meine Führungskraft bleibt auch bei höheren Beanspruchungen sicher, überlegt und belastbar.

	32
	4,0
	4,5 *
	Offene Kritik ist erwünscht und wird gefördert.

	33
	5,0
	4,1
	Sie sucht bei Konflikten nach annehmbaren Lösungen für alle Beteiligten.

	34
	5,0
	4,6 *
	Meine Führungskraft kritisiert mit stichhaltigen und hilfreichen Argumenten.

	35
	5,0
	2,9
	Sie scheut sich nicht, notwendige Konflikte einzugehen.

	
	
	
	

	
	
	
	IV Individuelle Leistungsaktivität

	
	
	
	9) Zielorientierung

	36
	5,0
	4,1
	Sie bezieht klare Standpunkte und steht dazu.

	37
	6,0
	3,6
	Meine Führungskraft geht drängende Probleme sofort an.

	38
	5,0
	2,9
	Sie zögert nicht, notwendige Entscheidungen zu treffen.

	39
	6,0
	3,4
	Sie reagiert schnell und unbürokratisch auf Veränderungsnotwendigkeiten.

	
	
	
	10) Lern- und Innovationsklima

	40
	5,0
	4,1
	Sie ist bereit, Erkenntnisse von Kunden und Kollegen zu nutzen, um sie in neue Aktionen umzusetzen.

	41
	4,0
	3,3
	Meine Führungskraft leitet mich an, aus meinen Fehlern zu lernen und sie nicht als Misserfolg zu betrachten.

	42
	5,0
	2,0 ~
	Sie informiert mich über Personalentwicklungsmöglichkeiten und ermuntert mich, sie in Anspruch zu nehmen.

	
	
	
	

	
	
	
	V Führungsaktivität

	
	
	
	11) Beteiligung Betroffener an Entscheidungsprozessen

	43
	5,0
	3,4
	Sie lässt auch andere Meinungen als die eigenen gelten.

	44
	5,0
	4,1
	Sie formuliert gemeinsam mit mir Ziele und Teilziele.

	45
	6,0
	2,9
	Meine Führungskraft vereinbart Ziele, anstatt sie vorzugeben.

	46
	5,0
	2,9
	Sie ermöglicht mir die Mitwirkung an Entscheidungen, die mich betreffen.

	47
	6,0
	3,2
	Bei Entscheidungen, die mich und mein Arbeitsgebiet betreffen, werde ich von meiner Führungskraft nach meiner Meinung gefragt.

	
	
	
	12) Hilfe und Förderung

	48
	5,0
	2,7
	Meine Führungskraft stellt aktiv Vertrauen und Akzeptanz her.

	49
	4,0
	2,7
	Sie ist für ihre Mitarbeiter da, wenn sie Unterstützung brauchen.

	50
	5,0
	2,2 ~
	Meine Führungskraft fördert ihre Mitarbeiter und kümmert sich um ihre Entwicklung.

	51
	4,0
	3,2
	Meine Führungskraft zeigt mir, wenn sie mit meiner Arbeit zufrieden ist.

	52
	5,0
	4,3 *
	Sie spricht auch negative Aspekte meines Verhaltens rücksichtsvoll und umsichtig an.

	53
	5,0
	3,4
	Sie interessiert sich für die Ergebnisse meiner Arbeit.

	54
	5,0
	2,0 ~
	Sie informiert mich über Personalentwicklungsmöglichkeiten und ermuntert mich, sie in Anspruch zu nehmen.

	55
	5,0
	2,3 ~
	Meine Führungskraft trägt durch ihr Verhalten dazu bei, dass die Arbeit auch Spaß macht.

	56
	5,0
	2,1 ~
	Sie setzt sich für mich ein.

	57
	5,0
	2,5 ~
	Sie vermittelt ihren Mitarbeitern das Gefühl, dass sie wichtig sind.


* markieren die höchsten Werte; ~ markieren die niedrigsten Werte

F
= Feedback-Nehmer (Führungskraft)

MA
= Mitarbeiter

Skala: 7 = sehr, hoch; 1 = gering, niedrig, wenig
Anlage 24 zeigt die Ergebnisse der Führungsstilanalyse von Jeserich.


