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Führungskräfte-Interview

im Rahmen der Bestandsaufnahme zur Einführung eines Managementsystems





Führungskräfte-Interview 



Zweck: Analyse der bestehenden Situation aus Sicht der Führungskräfte

Interviewzeit: ca. drei Stunden 


___________________________________________________________________________
Datum						Interviewer


___________________________________________________________________________ 
Name der Führungskraft				Verantwortungsbereich




Sind Sie im Besitz eines aktuellen Organigramms?

[bookmark: Kontrollkästchen1][bookmark: Kontrollkästchen2]|_| Ja  |_| Nein



1. Welche Vision/welches Leitbild verfolgt Ihr Unternehmen?
___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________



2. Wie lautet die Strategie Ihres Unternehmens?
___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________



3. Wie lautet die Strategie Ihres Verantwortungsbereiches?

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________



4. Wie ist Ihr persönlicher Aufgabenbereich definiert (Hauptprozesse)?

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________






5. Mit welchen Themen und Aufgaben sind Sie derzeit befasst?

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________




6. Wo sehen Sie Verbesserungspotenziale innerhalb Ihres Aufgabenbereichs?

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________



7. Wo sehen Sie Verbesserungspotenziale in anderen Bereichen und/oder im Unternehmen selbst?

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________



8. Wie lauten die Ziele für Ihren Verantwortungsbereich (SMART)?

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________
* SMART = spezifisch, messbar, erreichbar (achievable), realistisch, zeitgerecht (Timely)



9. Welche konkrete Situation/Sache/Ablauf etc. innerhalb Ihres Aufgabenbereichs würden Sie gerne verbessern? Wer müsste was dazu beitragen?

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________



10. Welche Situation/Sache/Arbeitsablauf etc. würden Sie gerne in anderen Bereichen oder auf Unternehmensebene verbessern? Wer müsste was dazu beitragen?

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________





11. Was haben Sie bereits getan, um Verbesserungsmaßnahmen umzusetzen? 

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________



12. Wie kann Sie das Team des Einführungsprojektes eines neuen Managementsystems unterstützen?

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________



13. Was würden Sie auf jeden Fall verändern (ein bis drei Dinge)? 

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________



14. Was würden Sie auf jeden Fall so lassen wie es ist (ein bis drei Dinge)? 

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________



15. Sonstiges

___________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________



Herzlichen Dank für Ihre Offenheit und Unterstützung!
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