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Vorwort zur 3. Auflage

Lesen ist alles andere als blofles Rezipieren: Wer liest, denkt mit,
verbindet den Inhalt eines Buches mit eigenen Erfahrungen, macht
daraus fur sich etwas Neues. Und es gibt nichts Schoneres, als wenn
der Leser den Autor mit seinen Kommentaren, seiner Kritik und
auch seinem Lob personlich anspricht.

Dieses Gluck ist mir immer wieder zuteilgeworden, seit mir vor
zehn Jahren der Carl Hanser Verlag anbot, dieses Buch zu ver-
legen. Nie hitte ich gedacht, dass sich so viele der inzwischen Zig-
tausend Leserinnen und Leser bei mir melden wiirden — per Post,
per E-Malil, besonders aber auch bei meinen zahlreichen Vortragen.
Vieles davon habe ich positiv und konstruktiv erlebt, als echte
Ermutigung fiir das Weiterarbeiten.

Die vorliegende Auflage habe ich um ein Kapitel iiber Teams er-
weitert — und dies aus gutem Grund: Denn viele von uns arbeiten
tagtdglich in Teams, erfahren dort aber nicht nur kreativ-konstruk-
tive Schiibe, sondern erleben die permanent notwendigen Abstim-
mungsprozesse und das intensive Eingehen auf andere als hand-
feste Stressfaktoren.

Im Laufe der Jahre habe ich umfangreiche und vielfiltige Beobach-
tungen und Erfahrungen beim Coaching von Teams gemacht. Die-
ses Wissen mochte ich in diesem Buch weitergeben. Ich habe mich
dabei darum bemiiht, meine Gedanken moglichst fundiert, syste-
matisch und gleichzeitig lesefreundlich zu vermitteln.

So soll mein Buch helfen, die Fragen der Leser zu kliren, sie aber
vor allem auch zu weiteren Fragen und eigenem Nachdenken an-
regen. Denn Lesen soll den Horizont erweitern — und kluge Fragen
bringen uns immer weiter als vorschnelle Antworten!



Vi Vorwort zur 3. Auflage

Mein Dank gilt an dieser Stelle Herrn Schonborn, der durch kom-
petente technische Unterstlitzung zum Gelingen der Textverarbei-
tung beigetragen hat.

Hans Eberspicher

Heidelberg, im Februar 2009



